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Ubersicht aller Schritte im idealtypischen Prozess

- Warum eine Prozessbegleitung?

1. Sensibilisierung

Etablierung einer Steuerungsgruppe
Entwicklung eines Leitbildes

Bestands- und Bedarfsanalyse (IST-Analyse)
Handlungsziel- und Strategieentwicklung
Prifung des Finanzierungskonzepts

Umsetzung von MaRnahmen

@ N & U A~ W DN

Evaluierung und Streuung der Ergebnisse

Auf dem Weg zu einer bewegungsférderlichen Kommune
Jetzt wird es konkret: Frau Mdller und Herr Maier legen mit Hilfe
des Implementierungsplans im 7. Schritt ,Umsetzung der
Mallnahmen” die einzelnen Ressourcen, Interventions-
komponenten und Aktivitdten genau fest. Sobald der Plan steht,
setzen Frau Muller und Herr Maier ihre Maldnahme Schritt fir
Schritt um. Der Plan hilft ihnen dabei, den Uberblick zu behalten.
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Hintergrund

Folgt man den bisher beschriebenen Schritten auf dem Weg zu einer bewegungsforderlichen
Kommune, dann ist mit der Sensibilisierung, der Entwicklung eines Leitbildes, der Einrichtung einer
Steuerungsgruppe, der Sicherstellung der Finanzierung, der IST-Analyse, und der Strategieplanung eine
gute Strecke zurlckgelegt, um in einer Kommune bewegungsférderliche Strukturen auf- und
auszubauen. Aber es ist noch keine praktische Umsetzung der Leit- und Handlungsziele erfolgt. Dies
bedarf einer genauen Planung, Beschreibung und Festlegung, damit MaBRnahmen und Aktivitdten zu
dendreilnterventionsansatzen (Kommune als Lebenswelt, Settings, Gruppe der élteren Menschen) und
Zielen (outcomes) passen. Der Umfang der MaRnahme kann sehr umfassend sein (z. B. Umbau des
Mobilitdtsmanagements einer Kommune) oder nur ein kleines Vorhaben enthalten (z. B. Erhéhung der
Anzahl von Parkbadnken in Grinrdumen). Es muss also eine begriindete Entscheidung erfolgen, die vor
dem Hintergrund der gegebenen finanziellen und personellen Ressourcen reflektiert werden muss. Die
Auswahl der Malinahmen erfolgt idealerweise vor dem Hintergrund der Evidenzbasierung, alles, was
umgesetzt wird, muss zielgerichtet und mafgeschneidert sein. Das bedeutet nicht nur, dass
— (bevorzugt) in experimentellen Designs —nachgewiesen wurde, dass MalRnahmen und Aktivitdten
wirken (efficacy), sondern auch, dass sich Programme, MalBnahmen und Aktivitdten im Alltag als

wirksam und -tauglich erwiesen haben (effectiveness).

— Ist eine Nutzung bereits bestehender evidenzbasierter MalRnahmen und deren Anpassung auf
den eigenen Kontext aus bestimmten Grinden nicht moglich (z. B. weil es keine geeigneten
MafRnahmen gibt), sollte beider Neuentwicklung von MalBnahmen plausibel begriindet werden,

weshalb eine Wirksamkeit dieser MalRnahmen zu erwarten ist.

Efficiacy
Efficacy bedeutet, dass eine MaRnahme oder Aktivitdt unter kontrollierten Bedingungen, z. B.

einer Studie mit ausgewahlten Teilnehmenden und entsprechender Begleitung, wirksam ist.

Effectiveness

Effectiveness bedeutet, dass sich eine MaRnahme oder Aktivitdt im Alltag bei routineméaRiger
Anwendung als wirksam erweist. Dies bedeutet, dass nicht jede MaRnahme oder Aktivitat, die

sich in Studien als wirksam erwiesen hat auch im Alltag effektiv ist.
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Im Planungsmodell haben Sie bereits inputs, outputs, outcomes und impacts erarbeitet. Die outcomes
sind die zentralen Modellelemente, an denen sich die anderen Elemente ausrichten. Diese entscheiden
Uber die Programme, Mal3nahmen und Aktivitaten, die kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt werden
sollen. Dabei sind zeitnah umsetzbare und kurzfristig wirkende MalRnahmen und Aktivitaten, die auf die
Umwelt (z. B. Bewegungsangebote von Vereinen) und/oder das Verhalten (z. B. Wissen zur Bedeutung
von korperlicher Aktivitdt im Alter vermitteln) gerichtet sind, wesentliche Bausteine der
Implementierungsplanung. Sie signalisieren den Mitgliedern der Zielgruppe, den politisch
Verantwortlichen und den zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren, dass sich bereits mit
geringem Aufwand positive Anderungen erreichen lassen. Sie starken auch den éffentlichen Riickhalt

fur die Sache, der in der Sensibilisierungsphase erzeugt wurde.

Nachhaltig entwickelt sich eine Kommune aber nur (ber langfristig angelegte Programme,
Malinahmen und Aktivitdten, die Strukturen bewegungsférderlich auf- und ausbauen. Umwelt-
gestaltung und Strukturaufbau sind (meistens) kostenintensiver, als Freizeitaktivitdten anzubieten.
Langfristige Umbauten der kommunalen Umwelt werden beispielsweise unter dem Etikett Urban
Health diskutiert [1,2]. Umsetzungsschritte und Ideen fir eine gesunde Stadt finden sich z. B. in [3].

Schritte im idealtypischen Prozess: Umsetzung von MaBnahmen



Was kénnen Sie tun?

Die Ergebnisse Ihrer Bestands- und Bedarfsanalyse deuten darauf hin, welche Programme, MaRnahmen
und Aktivitdten in threr Kommune und fir Ihre Zielgruppe idealerweise umgesetzt werden mussten,
damit altere Menschen aktiv und mobil sein kénnen. Der Blick auf Projekte und Aktivitdten anderer
Kommunen kann dabei anregen, sollte aber nicht dazu veranlassen, was dort funktioniert hat, exakt zu
kopieren, daflr sind Kommunen zu komplex.

Wichtig sind die Starken und Potentiale Ihrer Kommune, die Bedarfe und BedUrfnisse der Zielgruppe
der élteren Menschen, sowie die Handlungsziele und Strategien, die Sie gemeinsam mit der
Steuerungsgruppe definiert haben. Mit der Steuerungsgruppe kénnen Sie daran orientiert (wenn

moglich evidenzbasierte) Programme, MalRnahmen und Aktivitdten entwerfen.

Wissenschaftlichkeit prifen
Wissenschaftliche Studien informieren, ob es zu dem, was Sie planen, Evidenznachweise gibt. Eine Liste

wissenschaftlicher Datenbanken zu verschiedenen Fachgebieten findet sich unter dem Link:

https://rzblx10.uni-regensburg.de/dbinfo/fachliste.php?lett=l. Aufgeflhrt sind beispielsweise
Datenbanken zum Fachgebiet ,Sport” oder ,Psychologie”. Im Suchfeld konnen Sie auch die Stichworte

,Health” oder ,Gesundheit” eingeben und sich dann passende Datenbanken anzeigen lassen.

Zur Frage, ob und welche Veranderungen der gebauten Umwelt die Aktivitdt von alteren Menschen
erhohen, informiert beispielsweise das WHO-Dokument , Global Age Friendly Cities" [4]. Zur Frage, ob
und welche Aktivitdten und Malinahmen zu einem korperlich aktiven Leben im Alter motivieren,
informieren Erkenntnisse der Gesundheitspsychologie [5]. Ergebnisse von Studien der Sozialraum-
orientierung geben fir die Zielgruppe der hochaltrigen Menschen (iber 80 Jahre alt) oder fir Gruppen
mit besonderen Merkmalen, wie alleinlebende alte Menschen, wertvolle Hinweise auf evidente
Malsnahmen und Aktivitaten [6].
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Wie kdnnen Sie vorgehen?

Nutzen Sie einen Implementierungsplan, um Malinahmen umzusetzen. Mit dem Implementierungsplan
zerlegen Sie Ihre MalRnahme in einzelne Elemente und orientieren sich beim weiteren Vorgehen daran.

In der Abbildung 1 finden Sie einen entsprechenden Plan, den Sie direkt verwenden kénnen:

Zielobjekt Ergebnisse Outcome(s) Ressourcen
festlegen der IST-Analyse definieren prifen

Kommune - Setting - beachten Kurz- / langfristig Zeit - Personal - Geld -
Altere Person(en) Rdume - Unterstiitzende
Interventionskomponenten bestimmen Aktivitidten auswihlen

Beispiele Beispiele

Vorschriften z.B. Geschwindigkeitsbegrenzung in Wohngebieten
Verdnderungen der gebauten und sozialen Umwelt z.B. Anlage eines Radwegs

Kommunikation z.B. Direkte Ansprache élterer Menschen
Wissensvermittlung z.B. Video zur Bedeutung von Bewegung

Anreize setzen z.B. Belohnung fiir mehr als 7.000 Schritte / Tag

Nudging z.B. Points of Decision Prompts

Angebote z.B. Walkingangebote fiir Altere

Abbildung 1: Systematisches Vorgehen zur Implementierungsplanung geeigneter Mafsnahmen

Interventionsansdtze konnen die Kommune als Lebenswelt sein, ein typisches Setting in der Kommune
(z. B. ein Altenzentrum) und/oder die Zielgruppe der alteren Menschen, die in der Kommune leben. Mit
welchen Interventionskomponenten und Aktivitdten Sie lhre Anséatze verfolgen wollen, hiangt davon

ab, wann Sie welches Ziel (outcome) erreicht haben wollen.

— lhre Ausgangsfrage dabei lautet: ,Welches Wissen, welche Fahigkeiten und Fertigkeiten,
welche Gelegenheiten in der Umwelt und welche motivationalen Anreize sind vorhanden, damit

sich bei unserem Interventionsansatz kurz-, mittel- oder langfristig etwas positiv dndert?”
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Je nach Antwort wahlen Sie passende Interventionskomponenten aus, fir die lhnen ausreichend

Ressourcen zur Verfligung stehen, z. B.:

—  Wissen vermitteln (z. B. Wissensvermittlung durch Vortrage, Informationsmaterialien, Video-

Clips und vieles mehr)
— Fahigkeiten und Fertigkeiten stdrken (boosting)
— Gelegenheiten schaffen, um aktiv zu sein (z. B. Verdnderungen der baulichen Umwelt)

— Anreize schaffen, um Motivation zu steigern (z. B. Anreize schaffen Uber das Ausloben von

Preisen), oder

— dltere Menschen direkt ansprechen (Kommunikation) bzw. sie leicht ,,anstupsen”, damit sie aktiv

werden (nudging).

Zu den Interventionskomponenten passt oft ein ganzer Straufls von Aktivitdten (s. Beispiele in

Klammern).

Nudging

Nudging (Anstupsen) ist eine Technik der Verhaltensékonomie, die Menschen in eine
erwlinschte Richtung lenkt, indem sie die Entscheidung fir das erwlinschte Verhalten nahelegt
[7]. Das kann beispielsweise Uber einen Hinweis an einem Fahrstuhl geschehen, der die
Treppennutzung als die gesiindere Alternative hervorhebt oder Uber einen anderen ,point-of-
decision prompt’ (z. B. Zeichen auf dem Boden, die in eine Richtung zu einem Ziel lenken, das

mit mehr Schritten erreicht wird) und Uber eine Reihe weiterer Techniken [8].

Boosting

Boosting (Starkung) bedeutet Entscheidungskompetenzen zu starken, statt Entscheidungen zu
lenken. Menschen sollen sich Gber boosting darauf verlassen konnen, dass sie fdhig sind, die
richtigen Entscheidungen zu treffen, ohne dass man sie dahin schubst, also in diese Richtung
lenkt [9].

Zur besseren Veranschaulichung, wie Sie den Plan in Abbildung 1 nutzen kénnen, hier ein einfaches
Beispiel: Beim letzten Marktfest in Ihrer Kommune ist Ihnen aufgefallen, dass kaum &ltere Menschen
da waren. Auch sonst sehen Sie wenige dltere Menschen auf dem Marktplatz. Zuerst (iberlegen Sie, wo
etwas gedndert werden kann, z. B. auf dem Marktplatz selbst, also in der Kommune (Zielobjekt

festlegen). In einer Umfrage wurde bereits festgestellt, dass auf dem Markplatz Banke fehlen, auf

Schritte im idealtypischen Prozess: Umsetzung von MaBnahmen



denen sich dltere Menschen ausruhen kdnnen. Die Ergebnisse der Ist-Analyse bekraftigen somit Ihren
Ansatz. Sie planen rund um den Marktplatz 10 Banke aufzustellen (kurzfristiges outcome), damit mehr
dltere Menschen auf den Marktplatz kommen (langfristiges outcome). Eine lokale Firma erklart sich
bereit, die Banke zu sponsoren (Ressourcen prifen). Neben der baulichen Verdnderung missen die
dlteren Menschen aber noch Uber das neue Angebot informiert werden (Interventionskomponenten
bestimmen). Entsprechend werden zum einen die Banke aufgestellt, zum anderen berichten Sie im
Gemeinde- und Kirchenblatt Gber die Aktion und laden gezielt dltere Menschen ein, bei der Einweihung

der Banke dabei zu sein (Aktivitdten auswahlen).
Anders als im Beispiel sind die notwendigen MaRnahmen, um eine Kommune bewegungsforderlicher

zu gestalten, haufig um einiges komplexer. Umso wichtiger ist es, jedes einzelne Element im Plan

festzulegen und so den Uberblick zu behalten.
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